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1. |VADAS

1.1. Pagrindinis Vidaus audito politikos (toliau — Politika) tikslas — apibrézti esminius vidaus
audito veiklos valdymo principus, tikslus bei veiklos organizavimg LTG jmoniy grupéje.

1.2. Politika parengta vadovaujantis Standartais.

1.3. VieSosios geleZinkeliy infrastrukttros valdytojo funkcijas vykdancios LTG jmoniy grupés
jmonés atzvilgiu Sios Politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja teisés aktais
reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo neSaliSkumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo bei uzmokescio uz
minimalyjj prieigos paketg apskai€iavimo ir mokéjimo reikalavimams.

1.4. Politika privaloma visoms LTG jmoniy grupés jmonéms, taip pat naujai j LTG jmoniy grupe
jtrauktoms jmonéms. Politika jgyvendinama, aiSkinama vadovaujantis Salies teisés aktais ir taikoma
tiek, kiek jiems nepriestarauja.

1.5. Jei yra LTG jmoniy grupés jmoniy vidaus teisés akty reikalavimy ir Sios Politikos
neatitikimy, turi bati taikomos Politikos nuostatos.

1.6. LTG jmoniy grupés dokumentai, susije su vidaus audity atlikimu ir procesais, turi buti
parengti vadovaujantis Sia Politika. Visi su vidaus auditais, iSorés patikrinimais ir (ar) auditais susije
klausimai privalo bati suderinti su Vidaus audito vadovu arba pagal poreikj su Audito komitetu.

1.7. Vidaus audito padalinys vykdo ir koordinuoja vidaus audito veiklg visoje LTG jmoniy
grupéje bei uztikrina, kad Politikos ir kity vidaus auditg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
bty laikomasi LTG jmoniy grupés lygmeniu.

1.8. Politikos jgyvendinimas ir taikymas apibréZziamas detalizuojaniuose vidaus teisés
aktuose (metodikoje ir procesuose), kuriuos tvirtina LTG Vidaus audito vadovas.

2. SAVOKOS

2.1. Sioje Politikoje Zemiau pateiktos sgvokos reiskia:

Savoka Apibrézimas
Prie AB |, Lietuvos gelezinkeliai valdybos |steigtas
Audito komitetas patariamasis komitetas, kurio vaidmuo detalizuojamas AB

,Lietuvos gelezZinkeliai“ Audito komiteto veiklos nuostatuose.
Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei
netiesiogiai kontroliuojami juridiniai asmenys.

LTG generalinis direktorius ir jam tiesiogiai pavaldas LTG
Auks¢iausio lygio vadovai struktdriniy padaliniy vadovai bei nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jmoniy vadovai.

Veiklos planavimo dokumentas, kuriuo apibréziama bendra

LTG jmoniy grupé

LTG strategija LTG jmoniy grupés plétros kryptis, nustatomi ne trumpesnio
nei 5 mety laikotarpio veiklos tikslai ir siektini rezultatai.

Jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné.

LTG, bendrové Akciné bendrove ,Lietuvos gelezinkeliai“.

LTG valdyba Kolegialus LTG valdymo organas.

Paslaugos, kurias teikdami vidaus auditoriai konsultuoja LTG
jmoniy grupés suinteresuotgsias Salis, neteikdami
Patariamosios paslaugos uztikrinimo ir neprisimdami valdymo pareigy. Patariamuyjy
paslaugy pobidis ir apimtis priklauso nuo susitarimo su
atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis.

Patariamosios paslaugos LTG ir Veiklos vienety valdybos, LTG ir Veiklos vienety
iniciatorius generaliniai direktoriai, AukS&iausio lygio vadovai, LTG
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Savoka Apibrézimas

struktdriniy padaliniy vadovai, veikly vadovai, procesy,
projekty, programy vadovai ir (ar) savininkai.

LTG tiesiogiai bei netiesiogiai kontroliuojamy juridiniy
asmeny, LTG struktdriniy padaliniy veikla, procesas,
projektas, programa ar kitas objektas, kuris yra vertinamas
uztikrinimo ir (ar) patariamosios uzduoties metu.

LTG, Veiklos vienetai ir / ar jy struktdriniai padaliniai,
Audituojamasis subjektas kuriuose vidaus audito funkcijg vykdantys darbuotojai atlieka
uztikrinimo ir (ar) patariamgsias uzduotis.

Vidaus auditoriy instituto (angl. The Institute of Internal
Auditors) iSleisti Pasauliniai vidaus audito standartai, kuriuos
sudaro 15 pagrindiniy principy, kurie leidZia veiksmingai
Pasauliniai vidaus audito atlikti vidaus auditg. Kiekvienas principas paremtas
standartai (Standartai) standartais, kuriuose pateikiami reikalavimai, jgyvendinimo
aspektai ir atitikties jrodymy pavyzdziai. Kartu Sie elementai
padeda vidaus auditoriams uZztikrinti principus ir jgyvendinti
vidaus audito tiksla.

Uztikrinimo paslauga Objektyvus vertinimas, siekiant suteikti uztikrinima.
PareiSkimas, kuriuo siekiama padidinti suinteresuotyjy Saliy
pasitikejimg organizacijos valdysena, rizikos valdymu ir

Objektas

Uztikrinimas kontrolés procesais, susijusiais su nagrinéjamu klausimu,
bukle, dalyku ar tikrinama veikla, palyginti su nustatytais
kriterijais.

Konkreti vidaus audito uzduotis arba projektas, apimantis

Uzduotis kelias uzduotis arba veiklg, skirtg konkretiems susijusiems

tikslams pasiekti.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné,
iSskyrus LTG.

Vidaus audito padalinys LTG vidaus audito funkcijg vykdantis padalinys.

VAT vadovas LTG Vidaus audito vadovas.

Veiklos vienetas

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1.  Vidaus audito funkcijos paskirtis —stiprinti organizacijos gebéjima kurti, saugoti ir
iSlaikyti verte, teikiant LTG valdybai ir AukS€iausio lygio vadovams nepriklausoma, rizika pagrjstg ir
objektyvy uztikrinima, patarimus, jZvalgas ir prognozes. Vidaus auditas turi bati iniciatyvus,
profesionalus ir vertingas LTG jmoniy grupés valdymo organy ir AukSciausio lygio vadovy pataréjas.

4. VIDAUS AUDITO PRINCIPAI

4.1. Auditoriai privalo vadovautis Standartuose nurodytais etikos ir profesionalumo principais:
elgtis saZiningai, iSlaikyti objektyvuma, taikyti Zinias, jgldzZius ir gebéjimus, laikytis deramo profesinio
atidumo, iSlaikyti konfidencialuma.

4.2. Vidaus audito veikla turi biti organizuojama laikantis ir kity Standartuose numatyty
principy.

4.3. Auditas gali nesilaikyti vienos ar keliy esminiy salygy, iSdéstyty pagal kiekvieng is Ill srities
,Vidaus audito funkcijos valdysena“ standarty, kai Vidaus audito vadovas pagrindZia esminiy salygy
neaktualumg ar taikomas alternatyvias proceduras, bei tai susiderina su LTG Valdyba ir AukS&iausio
lygio vadovais.
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5. VIDAUS AUDITO VEIKLOS MODELIS

5.1. LTG jmoniy grupéje vidaus auditas veikia kaip tre€ioji linija, remiantis ,Trijy linijy*
modeliu (angl. The Three Lines model), kuris padeda organizacijoms nustatyti struktdras ir procesus,
geriausiai padedancius pasiekti tikslus, sustiprinti organizacijos ir jos riziky valdyma.

5.2.  Vidaus audito funkcija LTG jmoniy grupéje yra centralizuota ir yra jgyvendinama
vykdant standartizuotus procesus.

5.3.  Vidaus audito funkcijg LTG jmoniy grupéje vykdo Vidaus audito padalinys. Kai funkcijai
atlikti néra tam reikalingy kompetencijy padalinyje arba turimi vidaus resursai yra nepakankami,
Vidaus audito padalinys gali pasitelkti konsultanty pagalba.

5.4. Dél Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 242 straipsnio 5 dalyje
keliamy reikalavimy, susijusiy su esminiy vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros valdytojo funkcijy
vykdymu, Vidaus audito padalinys nevertina AB ,LTG Infra“ veiklos esminiy vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdytojo funkcijy jgyvendinimo srityje, taCiau atskirais atvejais gali vertinti esminiy
viedosios gelezZinkeliy infrastrukttiros valdytojo funkcijy jgyvendinimo srityje taikomy vidaus kontroliy
dizaing. ] kilusiy klausimy dél audito apimties sprendimg jtraukiami uz Sias funkcijas atsakingi
AB ,LTG Infra“ teisininkai. AB ,LTG Infra“, esant vidiniam poreikiui ar rekomendavus Vidaus auditui
po atlikto riziky vertinimo ir planavimo, ar iSorés institucijoms nurodzius atlikti esminiy vieSosios
gelezZinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijy jgyvendinimo auditg, turi jsigyti iSorinio audito
paslaugas. Tokio audito rezultatai su pagrindinémis iSvadomis, neatskleidziant konfidencialios
informacijos, turi bati pateikti Vidaus audito padaliniui. LTG valdyba turi teise gauti visg informacija.

5.5.  Vidaus audito funkcijg vykdantiems darbuotojams turi biti suteikta visa reikiama jy
darbui atlikti informacija, duomenys, paaiskinimai rastu bei ZodzZiu, iSskyrus vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros valdytojo konfidencialig informacijg ir duomenis, susijusius su esminiy vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijy vykdymu. Taip pat auditoriams turi bati suteiktos
prieigos prie materialaus turto ir suteikta galimybé naudotis kity darbuotojy paslaugomis, kiek tai yra
reikalinga vidaus audito funkcijoms atlikti. Esant informacijos ir (ar) prieigy ribojimui Vidaus audito
padalinys privalo kreiptis j Audito komitetg, kuris sprendzia dél tokio praSymo pagrjstumo.

5.6.  AukSciausio lygio vadovai privalo uztikrinti (t. y. sukurti sistema), jog Vidaus audito
padalinys baty laiku informuotas apie LTG jmoniy grupéje pradedamus, vykstanCius iSorés
patikrinimus ir (ar) auditus, vykdomus Lietuvos kompetentingy institucijy (Valstybés kontrolés,
Susisiekimo ministerijos), teisésaugos institucijy, iSorés tiekéjy, iSoriniy auditoriy ir kity institucijy bei
organizacijy, taip pat kity Saliy, kuriose LTG jmoniy grupé vykdo veiklg, kompetentingy institucijy ir
kity organizacijy, jy pateiktas rekomendacijas bei informacijg apie pateikty rekomendacijy
jgyvendinimo statusg, reikSmingus incidentus bei riziky pasireiskimo faktus.

5.7.  Vidaus audito nepriklausomumg LTG jmoniy grupéje uztikrina tai, kad Vidaus audito
padalinys uz savo funkcijy vykdymag tiesiogiai atsiskaito LTG valdybai (zr. 1 pav.). Svarbiausi
klausimai teikiami LTG valdybai prie$ tai juos apsvars€ius Audito komitete. Jei yra daromas poveikis
Vidaus audito veiklai, Vidaus audito vadovas turi jspéti apie tai Audito komitetg, o problemai
neiSsisprendus - LTG valdyba. Vidaus audito padalinys administraciniais klausimais atsiskaito LTG
generaliniam direktoriui. Audito komitetas, remdamasis LTG generalinio direktoriaus pateikta
informacija, rekomenduoja LTG valdybai pritarti Vidaus audito vadovo paskyrimui arba atleidimui.
Prie$ skiriant Vidaus audito vadovg, Audito komitetas, remdamasis LTG generalinio direktoriaus
pateiktais sidlymais dél Vidaus audito vadovo kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos, teikia LTG
valdybai rekomendacijas, o LTG valdyba nustato, kokia kvalifikacija, patirtis ir kompetencija yra
reikalingos.
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Visuotinis akcininky
susirinkimas

Valdyba

Generalinis direktorius

1 paveikslas. Vidaus audito atskaitingumas

5.8.  Vidaus auditorius neturi vertinti tos veiklos (teikti uztikrinimo paslaugos), uz kurig buvo
atsakingas praéjusius vienerius metus. Vidaus auditas gali teikti uZtikrinimo paslaugas tose srityse,
kuriose anksciau yra teikes patariamgsias paslaugas, su saglyga, kai VAT vadovas patvirtina, kad
patariamyjy paslaugy pobldis nekenkia objektyvumui ir paskirsto Zmogiskuosius isteklius vidaus
audito uzduociai taip, kad baty uztikrintas konkretaus auditoriaus individualus objektyvumas.
Siekiant uztikrinti vidaus auditoriy nepriklausomumg ir objektyvumg, vidaus auditoriai kartg per
metus turi pateikti VAT vadovui nepriklausomumo ir objektyvumo pareiSkimus, kuriuose nurodo, kad
zinomy objektyvumo pazZeidimy néra arba atskleidzia galimus objektyvumo pazZeidimus bei atvejus,
kai nepriklausomumas galéjo bati paZeistas. Jei audito veikloje galimas nepriklausomumo ar
objektyvumo sumazéjimas, VAT vadovas turi aptarti Sias aplinkybes su LTG generaliniu direktoriumi.
Jei audito veikloje nebuvo eliminuotos aplinkybés, kelian€ios grésme nepriklausomumui ar
objektyvumui, apie tai turi bdti pranesta Audito komitetui. Jei auditoriy nepriklausomumo ar
objektyvumo sumazéjimas yra realus ir turi jtakos auditoriy sugebéjimui nepriklausomai ir objektyviai
atlikti savo pareigas, VAT vadovas turi tai aptarti su LTG Valdyba ir siekti iSspresti situacijg. VAT
vadovas kartg per metus LTG valdybai patvirtina vidaus audito funkcijos nepriklausomuma
organizacijoje arba atskleidZia grésmes ir susijusias rizikas. Tai apima praneSimg apie atvejus, kai
nepriklausomumas galéjo buti paZeistas, ir apie veiksmus ar apsaugos priemones, taikytas Siam
pazeidimui pasalinti.

59. LTG jmoniy grupés jmoniy valdyboms bei vadovams periodiSkai yra teikiama
informacija apie atlikty vidaus audity bei rekomendacijy jgyvendinimo pazangos stebésenos
rezultatus.

5.10. Vidaus audito padalinys bendradarbiauja su Audito komitetu ir vykdo Sio komiteto
praSymus bei pavedimus.

5.11. LTG Valdyba tvirtina metinj Vidaus audito plang, metinj biudZetg (kaip bendro LTG
Grupés biudzeto dalj) bei Vidaus audito vadovo atlygj LTG Atlygio politikoje numatyta tvarka. Vidaus
audito vadovas bent vieng kartg per metus atsiskaito LTG valdybai ir Audito komitetui apie Vidaus
audito padalinio veiklos tiksly, jgaliojimy, funkcijy, veiklos plano ir biudZzeto vykdyma, atitikimg
Standartams.

5.12. Vidaus audito vadovas turi teise bendrauti ir bendradarbiauti su Audito komitetu ir LTG
valdyba tiesiogiai, ta€iau siektina, jog LTG generalinis direktorius pries tai bty supazindinamas su
informacija, teikiama Audito komitetui ir LTG valdybai.

5.13. Vidaus auditas turi padéti iSlaikyti veiksmingas kontrolés priemones, vertindamas jy
veiksmingumg ir efektyvumg bei skatindamas jas nuolat gerinti.

5.14. Vadovaujantis Standartais kiekvieno audito metu vertinama galimo suk¢iavimo (angl.
fraud) rizika, o remiantis tarptautiniu standartu 1SO 37001:2016 periodiSkai atliekamas
antikorupcinés vadybos sistemos ar atskiry jos elementy vertinimas.
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5.15. Vidaus audito funkcija realizuojama jgyvendinant:

5.15.1.  Vidaus audito funkcijos vystymo plang, kuris nusako Vidaus audito padalinio
veiklos kryptis, atitinka ir papildo LTG strategija, numato pamatuojamus veiklos rodiklius ir
parametrus. Plang tvirtina Vidaus audito vadovas, pries tai jj aptarus su Auk3ciausio lygio vadovais,
Audito komitetu ir LTG valdyba. Planas perZiGrimas laikantis LTG jmoniy grupés vidaus teisés
aktuose nustatyty reikalavimy.

5.156.2.  Penkis pagrindinius vidaus audito procesus:

5.15.2.1. Vidaus audito veiklos planavimas — siekiant tinkamai planuoti vidaus
audito veiklg ruoSiamas rizikos vertinimu pagrjstas vidaus audito veiklos planas, nusakantis vidaus
audito veiklos prioritetus, kurie turi deréti su LTG jmoniy grupés tikslais.

5.15.2.2. Audito atlikimas (uztikrinimas) — vykdant vidaus audito veiklg nustatyty
fakty objektyvus jvertinimas, siekiant pateikti nuomones ar iSvadas dél audito objekto, subjekto,
veiklos, funkcijos, proceso, sistemos ar kity dalyky. Atliekant uztikrinimo procesg, dalyvauja trys
Salys: 1) proceso savininkas, darbuotojas ar jy grupé, tiesiogiai susijusi su subjektu, veikla, funkcija,
procesu, sistema ar kitu dalyku; 2) vertinantis darbuotojas ar jy grupé — vidaus audito funkcijg
vykdantis darbuotojas; 3) atliktu jvertinimu pasinaudojantis darbuotojas ar jy grupé.

5.15.2.3. Patariamosios paslaugos — tai patariamojo pobldZio veikla ir jos
teikiamos tada, kai klientas jy praso. Paslaugy pobudis ir apimtis priklauso nuo to, kaip susitariama
su klientu. Teikiant patariamasias paslaugas, dazniausiai dalyvauja dvi Salys: 1) patarimo prasantis
ir jj gaunantis darbuotojas ar jy grupé — klientas; 2) paslaugg atliekantis ir sillantis patarimus
darbuotojas ar jy grupé — vidaus auditorius.

5.15.2.4. Pazangos stebésena — proceso tikslas yra stebéti, kokiy veiksmy
imamasi dél rekomendacijy jgyvendinimo. Vidaus audito vadovas atsakingas uz pazangos
stebésenos proceso jdiegimg ir palaikyma. Sis procesas skirtas stebéti ir nustatyti, ar vadovy
numatyti veiksmai sékmingai jgyvendinami, ir aukSciausi vadovai neprisiemé netoleruotino rizikos
lygio.

5.15.2.5. Atsiskaitymas ir vadovybés informavimas — procesas apima periodinj
informavimg apie vidaus audito rezultatus bei vidaus audito veiklos tiksly, jgaliojimy, funkcijy, veiklos
plano, biudzeto vykdyma, iStekliy pakankamuma bei atitikimg Standartams. Atsiskaitant pateikiama
informacija apie atskleistas svarbias rizikas, vidaus kontrolés problemas bei kitus klausimus, |
kuriuos Audito komitetui, LTG valdybai ar LTG jmoniy grupés jmoniy valdyboms siGloma atkreipti
démes;.

5.15.3. Kokybés uZtikrinimo ir gerinimo programg, kuri rengiama vadovaujantis
Standartais ir Vidaus audito metodika Nr. M/FN17/LTG/1 bei siekiant vidaus audito paslaugy
kokybés gerinimo. Vidaus audito vadovas yra atsakingas uz Kokybés uztikrinimo ir gerinimo
programos parengimg bei priezidrg. Su programos vertinimy rezultatais, apimtimi, daznumu,
vertintojy iSvadomis, veiksmy planais, pazanga, padaryta jgyvendinant sutartus veiksmus
supazindinamas Audito komitetas ir LTG valdyba.

5.16. Sios Politikos jgyvendinimg LTG jmoniy grupéje detalizuoja Vidaus audito metodika
Nr. M/FN17/LTG/1 ir procesy standartai.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1. Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba atsiZvelgdama | Audito komiteto
rekomendacijas.

6.2. Politika perzitrima ne reciau kaip kartg per kalendorinius metus arba pasikeitus Lietuvos,
arba kity Saliy, kuriose LTG jmoniy grupé veikia, teisés aktams, reglamentuojantiems LTG jmoniy
grupés ar audito veiklg, atsiradus esminiams LTG strategijos pakeitimams, ar pasikeitus
Standartams.

6.3. Politikos perziiréjima ir atnaujinimg inicijuoja ir koordinuoja Vidaus audito vadovas.
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6.4. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.
6.5. Politika vieSai skelbiama LTG interneto svetaingje.




